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Orgios Colegiais \ Deliberagdo Camara Municipal

Orgéo/Cargo que resolve

Camara Municipal de Braga

PROPOSTA DE RESOLUCAO

PROPOSTA: Que o executivo municipal, delibere, ao abrigo da alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.°
da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, remeter a aprovacdao da Assembleia Municipal de Braga,
nos termos e para os efeitos do n.® 5 do artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, os
contratos-programa a celebrar com as empresas municipais identificadas para o ano 2026.

I. Exposicao e Motivos

1. No ambito da estratégia para o desenvolvimento econdémico, cultural e social de Braga, foi
apresentado, por parte das administracdes das empresas municipais, AGERE - Empresa de Aguas,
Efluentes e Residuos de Braga, E.M., Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, E.M.,
Bragahabit — Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M. e IB — Agéncia para a Dinamizacdo
Econdmica, E.M., uma proposta para a celebragdo de contratos-programa, com vista a consolidar
a visdo de assuncdo de atribuicGes encetada nos Ultimos anos, e consequentemente fomentar o
desenvolvimento das suas atividades.

2. Sobre estas entidades - com relevantissimas responsabilidades no desenvolvimento econdémico,
social e cultural do concelho - cabe apenas ao Municipio de Braga reconhecer o importante papel
desempenhado em matéria de apoio as atribuicGes que legalmente lhes estdo cometidas e a que
este municipio ndo pode alhear-se.

II. Enquadramento Juridico e Financeiro da Pretenséao

3. Estas empresas municipais, ainda que integradas no tecido empresarial local, representam
entidades cujo objeto promove e salvaguarda um interesse préprio da respetiva populacdo de
Braga, prosseguindo atividades entendidas como de interesse geral.

4. Neste contexto, cabe a este municipio assegurar a prossecucao das atribuicdes nos dominios da
educacdo e cultura, acdo social, habitacdo, ambiente e saneamento basico e promogdo do
desenvolvimento, que Ihe sdo acometidas nos termos do disposto no artigo 23.°, n.° 2, alinea d),
e), h), i). k) e m) da Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, que aprova o Regime Juridico das
Autarquias Locais, podendo socorrer-se do setor empresarial local nos termos do disposto no
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BRAGA

SORA A PUTUARO.

artigo 47.9, n.° 1 do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais,
aprovado pela Lei n.°2 50/2012, de 31 de agosto.

5. O executivo pode ainda deliberar sobre as formas de apoio a entidades e organismos
legalmente existentes, nos termos do disposto no artigo 33.9, n.° 1, alinea o) do ja referido
Regime Juridico das Autarquias Locais.

6. Nos termos legais, a atribuicdo de apoio ou subsidios deve ser efetuada com base num pedido
de apoio e sempre com deliberagcdo do dérgao competente, consignando-se expressamente as
verbas disponiveis aos fins especificos.

7. Para a tomada das decisGes deve ser assegurado que os apoios concedidos geram uma "/mais-
valia” vocacionada para a promocdo do bem-estar e da qualidade de vida da populagdo, através
da concretizacdo de programas, projetos ou atividades que prossigam o interesse municipal
manifestado nas suas atribuicdes, atendendo ainda aos principios gerais da atividade
administrativa designadamente, os principios da legalidade, igualdade, imparcialidade e
transparéncia, o que inequivocamente se verifica nas situagdes vertentes.

8. Os apoios a conceder ndo consubstanciam um subsidio ao investimento ou em suplemento a
participacOes de capital.

9. No que respeita ao controlo das atribuicdes dos apoios, impende sobre as empresas municipais,
do ponto de vista gestionario, o dever de informacdo sobre planos de atividades e orgcamentos
anuais e plurianuais, estimativa de operagdes financeiras com o Municipio que inclui a prestacdo
anual de contas, relatdrios de execugdo orcamental entre outras informacgdes diversas.

10. Cabera ainda ao executivo municipal, nos termos do disposto no artigo 25.°, n.° 2, alineas a)
e b) do Regime Juridico das Autarquias Locais, disponibilizar a Assembleia Municipal informacado
sobre a participacdo do municipio nas empresas municipais para efetivacdo dos deveres de
acompanhamento e fiscalizacdo desse drgdo municipal.

11. As minutas dos contratos-programa preveem ainda no seu articulado o direito do Municipio
verificar o cumprimento do documento contratual e o acompanhamento das agbes propostas e a
desenvolver.

12. Nestes termos, considere-se ainda que:

a) A AGERE - Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga, E.M., € uma empresa local que
tem como objeto social o exercicio da atividade de captacdo, tratamento e abastecimento publico
de agua as populagGes, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos
urbanos e limpeza publica.

b) A Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, E.M, é uma empresa local de
desenvolvimento local que tem por objeto o desenvolvimento de atividades culturais e de outras
atividades relacionadas com o seu objeto social e ndo excluidas por lei;

c) A Bragahabit - Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, E.M., é uma empresa local que visa
a promocgdo e gestdo de imodveis de habitacdo social bem como a gestdo de apoios ao
arrendamento e a recuperacao de habitacdo degradada, a prestacao de servicos na area da
educacgado e agao social;

d) A IB - Agéncia para a Dinamizacdo Econdémica, E.M., é uma empresa local que tem como
objeto principal a exploracdao de atividades de interesse geral e a promocao do desenvolvimento
local e regional, através da prossecucdo de atividades com vista a dinamizacao econdémica da
regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizagdo, a internacionalizagdo e a
captagdo de investimentos nacionais ou estrangeiros;
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e) As mencionadas empresas regem-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participacdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, pelo cédigo das sociedades
comerciais, pelos seus estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do Estado
sem prejuizo das normas imperativas neste previstas;

f) O artigo 50.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, estatui que as entidades publicas participantes
devem celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais de promogao do
desenvolvimento local onde se defina a missdo e conteldo das responsabilidades de
desenvolvimento local e regional assumidas e se especifiquem os montantes de subsidio a
exploragdo que as empresas locais tém o direito de receber como contrapartida das obrigacdes
assumidas, no que se aplicam as disposigoes do artigo 47.° do mesmo diploma;

g) As minutas dos contratos-programa a celebrar inscrevem a carteira de projetos especificos a
desenvolver, bem como o valor de subsidio a exploracdo necessario a manutencdo do equilibrio
das contas das empresas, atento que o esforgo associado a execugdo destas intervencdes é muito
superior aos meios de exploracao libertos pelas empresas;

h) As minutas dos contratos em anexo cumprem ainda os requisitos exigidos no artigo 47.° da Lei
n.% 50/2012, de 31 de agosto.

13. O n.9 5 do artigo 47.°9 da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto estabelece que os contratos-
programa sao aprovados pelo érgao deliberativo, sob proposta do 6rgao executivo.

14. Nos termos do n.© 7 do mesmo artigo, independentemente do cumprimento dos demais
requisitos e formalidades previstos na lei, a celebragdo dos contratos-programa deve ser
comunicada a Inspecdo-Geral de Finangas e, quando ndo esteja sujeita a visto prévio, ao Tribunal
de Contas.

15. De acordo com o previsto na alinea h) do n.° 1 do artigo 47.° da Lei de Organizagdo e
Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.°© 98/97, de 26 de agosto, encontram-se
isentos de fiscalizacdo prévia os contratos-programa e respetivos atos de execugao celebrados
entre uma autarquia local e uma entidade do setor empresarial local, por via dos quais sejam
transferidas competéncias, constituido mandato para a sua prossecucdo ou assumido o
compromisso de execucdo de determinadas atividades ou tarefas.

16. Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 6 do art.°© 25.° da Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto, os presentes contratos-programa foram objeto de parecer prévio favoravel por parte do
Fiscal Unico de cada empresa.

17. As despesas tém enquadramento, respetivamente, conforme informacdao da Divisdo de
Contabilidade.

Em face do exposto, proponho:

Que o executivo municipal, delibere, ao abrigo da alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.© 75
/2013, de 12 de setembro, remeter a aprovagao da Assembleia Municipal de Braga, nos termos e
para os efeitos do n.° 5 do artigo 47.9 da Lei n.°© 50/2012, de 31 de agosto, os contratos-
programa a celebrar com as empresas municipais identificadas para o ano 2026.

Anexos:

1. Contratos-Programa com as mencionadas empresas municipais
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G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F.AMORIM, SROC, LDA

AGERE — Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga,
E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2026

Introducao

1. Para os efeitos do art.2 25.9/n.° 6/alinea c) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploragao a receber
pela AGERE — Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga, E.M.
(doravante designado de “Entidade” ou “AGERE"), do Municipio de Braga, com base
no “Contrato Programa” no valor de 8 975 221 euros, para o exercicio de 2026, cuja
minuta se anexa (documento com 6 paginas, por nés rubricadas e carimbadas — com
excegao dos respetivos anexos).

2. Cabe a AGERE proceder ao cumprimento do seu objeto e atribuigdes que
estatutariamente lhe sdo atribuidas, desenvolvendo uma cultura de inovagao,
consolidando a defesa dos interesses dos utilizadores, incluindo a acessibilidade e a
qualidade do servico, a sustentabilidade da gestao do servigo, incluindo a
sustentabilidade econdmica, infraestrutural e a produtividade fisica dos recursos
humanos e a sustentabilidade ambiental, incluindo a eficiéncia na utilizacdo de
recursos ambientais e na prevengao da poluigao.

3. A atribuicdo de subsidio a exploragdo é efetuada como contrapartida das
obrigacbes assumidas pela AGERE, no ambito da prossecugao da atividade da limpeza
e higiene publica no Municipio de Braga.
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' G.CASTRO, R SILVA, A. DIAS & F.AMORIM, SROC, LDA

Responsabilidades

4. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da AGERE o célculo do valor
da indemnizacdo compensatdria, com base nos pressupostos que lhe estdo
subjacentes, tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

5. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do célculo do valor
do referido subsidio & exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho. Aplicamos a Norma Internacional de Gestao
da Qualidade ISQM 1 e, consequentemente, mantemos um sistema de controlo de
qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados sobre o
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Ambito
6. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas

e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

« Andlise de razoabilidade da informacdo de base ao apuramento dos parametros
de célculo da contrapartida econémica;

« Verificacdo dos célculos aritméticos subjacentes; e

« Revisio da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagdo constante
da minuta do Contrato Programa.

7. O coémputo do subsidio no montante supra referido assentou na quantificagdo do
diferencial entre os rendimentos e 0s gastos estimados na prossecugao da atividade de
limpeza e higiene publica, acrescido de uma parcela correspondente a 5% destes
gastos estimados.

8. Importa ainda destacar o facto de ter sido aprovado por maioria em Assembleia
Geral de acionistas o contrato de gestdo delegada entre a entidade e o Municipio de
Braga, pelo que alertamos para a necessidade da analise dos eventuais efeitos do
mesmo ao nivel do Contrato Programa.

9. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficicia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.
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' G.CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

Parecer

10. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a considerar que o valor da indemnizagao compensatoria
previsto ndo esteja adequadamente calculado e de acordo com a respetiva minuta do
Contrato Programa, ou que ndo seja adequado a prossecugao dos objetivos propostos
pela AGERE.

11. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 22 de janeiro de 2026.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Representada por
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MINUTA CONTRATO-PROGRAMA
ENTRE O
MUNICIPIO DE BRAGAE A
AGERE — EMPRESA DE AGUAS, EFLUENTES E RESDUOS DE BRAGA, E.M.

ENTRE, DE UMA PARTE,

O Municipio de Braga, pessoa coletiva n.2 506 901 173, com sede na Praca Municipal, 4704-514 Braga,
representado neste contrato-programa pelo Presidente da Cdmara Municipal, Dr. Jodo Vasconcelos Barros
Rodrigues, o gual outorga no uso de poderes concedidos nos termos e para os efeitos. do disposta na Lei n.2
169/99, de 18 de setembro, na sua atual reda¢do, adiante designado apenas por “Municipio” ou por "Primeiro

Qutorgante”,

E, DE OUTRA PARTE,

AGERE - Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga — E.M., pessoa coletiva n.2 504 807 692, com sede na
Praga do Conde de Agrolongo, 115, freguesia de Braga (S3c Jodo do Souto), 4700-312 Braga, com o capital social
de Euro 39.000.000, matriculada na Conservatéria daRegisto Comercial de Braga sob o nimero nico de matricula
e pessoa coletiva 504807692, devidamente representada neste contrato-programa pela Presidente do Conselho
de Administracdo, Eng.2 Alexandra Suzana Abreu de Faria Carvalho Roeger e pelos Administradores-Executivos Dr.
Antdnio Jorge Almeida da Silva e Eng:2 Paula Nivea Nunes Campos, adiante designada apenas por "AGERE” ou gor

“Segundo Outorgante”, € celebrado o presente contrato-programa, que se rege pelas clausulas seguintes:

CONSIDERANDO QUE:

O Municipio de Braga delegou na AGERE a execugdo da atividade de captacdo, tratamento, elevacio,
armazenamento e distribuicio de agua para consumo publico, de recolha, tratamento, reutilizacio e rejeicio de
efluentes, bem como de recolha, transporte e deposicdo de residuos urbanos, e de higiene e limpeza urbana,
por referéncia ao cumprimento do objeto social constante dos seus estatutos, nos termos do respetivo artigo

17.0.

A AGERE foi assim constituida tendo como objeto social & prestacdo de servicos de interesse geral
desenvolvendo atividades indicadas nas alineas do artigo 45.2 nos termos da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto

{(“Empresa local de gestdo de servicos de interesse geral”);

Cabe 3 AGERE proceder ao cumprimento do seu objeto e atribuicdes que estatutariamente lhe s3o atribuidas,

desenvolvendo uma cultura de inovagdo, consolidando a defesa dos interesses dos utilizadores, incluindo a



acessibilidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade da gestdo do servigo, incluindo a sustentabilidade
econémica, infraestrutural e a produtividade fisica dos recursos humanos e a sustentabilidade ambiental,

incluindo a eficiéncia na utilizacdo de recursos ambientais e na prevencio da poluicio.

Nos termos do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, as entidades pUblicas participantes devem
proceder a celebracdo de contratos — programa, contendo os correspondentes subsidios 3 exploracdo como

contrapartida das obrigacfes assumidas.

CLAUSULA PRIMEIRA
(Objeto)
1- O presente contrato-programa estabelece os fundamentos da necessidade da relagdo contratual entre o
Municipio e a AGERE, e respetiva finalidade, bem como as normas para a comparticipagdo financeira a atribuir

pelo Municipio @ AGERE, nos termos e para os efeitos do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

2- As competéncias da AGERE incluem a atividade de recolha, transporte e deposicio de residuas urbanaos, e de

higiene e limpeza urbana,nos termaos definidos nos artigos 4.2 & 5.2 dos respetivos Estatutos.

3- A atribuicdo de subsidio 2 exploracgo é efetuada como contrapartida das obrigacfes assumidas pela AGERE,

no &mbito da prossecucdo da atividade da limpeza e higiene pdblica no Municipio de Braga.

4- O contrato-programa estabelece, ainda, a finalidade da relagdo contratual, o montante do subsidio &
exploracdo, assim como a eficicia e a eficiéncia que se pretende atingir com a mesma, concretizando um

conjunto de indicadores ou referenciais para medicdo da realizacio dos objetivos sectoriais.

CLAUSULA SEGUNDA
(Fundamentos e finalidade da relagio contratual)
1- O Municipio define, pelo presente contrato-programa, em conformidade com os Estatutos da AGERE, os
termos para o exercicio por esta Ultima da atividade de recolha, transporte e deposicdo de residuos urbanos,

e de higiene e limpeza urbana.

2- Cabe a AGERE cumprir os objetivos programados no que respeita a exploracdo das atividades no ambito da
recolha, transporte e deposicio de residuos urbanos, bem comae da higiene e limpeza urbana do Municipio,

visando desenvolver esta atividade.

3- A atividade da AGERE assenta na prestag@o de um servico de exceléncia na gestdo de recolha, transporte e
deposi¢do de residuos urbanos, e de higiene e limpeza urbana preservando o meio ambiente, satisfazendo,
em simultaneo, a defesa dos interesses dos utilizadores, incluindo a acessibilidade e a qualidade do servigo, a
sustentabilidade da gestdo do servigo, incluindo a sustentabilidade econdmica, infraestrutural e a
produtividade fisica dos recursos humanos e a sustentabilidade ambiental, incluindo a eficiéncia na utilizago

de recursos ambientais e na prevencio da poluicio.



G. CASTRO, RU SILVA,
A, THAS & F AMORIM,

SROC, LDA
CLAUSULA TERCEIRA SR

a Gerencia
(Comparticipagéo financeira)
1- O Municipio compromete-se a prestar apoio financeiro 8 AGERE através de subsfdio a exploragdo, no montante
Euro B.975.221,16 [oito milh&es, novecentos e setenta e cinco mil, duzentos e vinte e um euros e dezasseis
céntimos], acrescido de IVA a taxa legal em vigor se a ele houver lugar, por referéncia ac ano de 2026, paraa

prossecucdo do objeto e competéncias estatutariamente atribuidas no ambito da limpeza e higiene e limpeza

urbana do Municipio ao Segundo Qutorgante.

2- O montante referido no nlUmero anterior serad pago em prestactes mensais no valor de

Euro 747.935,10 [setecentos e quarenta e sete mil, novecentos e trinta e cinco euros e dez céntimos].

3- O valor monetério mencionado no numero 1, no montante de Euro 8.975.221,16 [oita milhSes, novecentos e
setenta e cinco mil, duzentos e vinte e um euros e dezasseis céntimos|, acrescido de VA a taxa legal em vigor
se a ele houver lugar, resultado valor estimado previsto no orcamento da AGERE para o ano de 2026, onde se
evidencia o diferencial entre receitas e despesas dos sectores de atividade a gue se refere este contrato-
programa. No ano fiscal seguinte, apds apurar os valores definitvos, sera efetuado o respetivo acerto de contas,

nos mesmos moldes.

4- O apoio financeiro referido no n.2 1, & suportado pela dotagdo orgamental XX/XXX/202X e respetiva dotagdo

das GOP (grandes opgbes do plano), se aplicavel.

CLAUSULA QUARTA

(Objetivos Setoriais)
Os objetivos setoriais inarentes ao exercicio de atividade pela AGERE, nos termos a que se refere o n.2 2 do
artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e através dos quais se permite a avaliagdo em termos de eficacia

e eficiéncia, compreendem a:

a) Defesados interesses dos utilizadores, incluindo a acessibilidade e a qualidade dao servico;

b) Sustentabilidade da gestic do servigo, incluindo a sustentabilidade econdmica, infraestrutural e a
produtividade fisica dos recursos humanos;

c) Sustentabilidade ambiental, incluindo a eficiéncia na utilizagdo de recursos ambientais e na prevencao

da poluicdo.

CLAUSULA QUINTA

(Indicadores de desempenho)

De forma a avaliar o desempenho da atividade da Segunda Outorgante no dmbito do presente contratg, e tendo
em vista a avaliacdo dos objetivos setoriais, deverd a mesma, semestralmente, apresentar um relatoric ef/ou
prestar os esclarecimentos considerados necessarios, relativos aos indicadores e respetivas metas, ambos

expostos no Anexo 1 ao presente contrato.



CLAUSULA SEXTA

(Obrigacdes do Primeiro Outorgante)

Constitui obrigacdo do Primeiro Qutorgante:

1-

2=

Acompanhar e controlar o cumprimento deste contrato, assistindo-lhe o direito de, por si ou por terceiros,

fiscalizar a sua execucdo.

Efetuar a comparticipacdo financeira a Segunda Outorgante, nos termos da Clausula Terceira deste Contrato-

Programa, obedecendo ao respetiva plano de pagamentos.

CLAUSULA SETIMA
(ObrigagBes da Segunda Outorgante)

Constituem obrigacdes da Segunda Outorgante:

1-

Cumprir o objeto do Contrato-Programa, incluindo:

a) A recolha, transporte e deposicdo dos residucs urbanos da drea do Municipic, nos termos do Anexo 2,
dotando-a, nomeadamente, dos meios humanos necessarios e da estruturz de equipamentos

ecanomicamente adequada e em bom estado de conservacdo;

b} A manutenc3o geral da higiene e limpeza do Municipio, incluindo a varredura e lavagem de espagos
publicos e a limpeza dos sanitdrios plblicos, nos termos do Anexc 2, dotando estas atividades,

nomeadamente dos meios humanos e equipamentos necessérios ao seu normal funcionamenta;

¢) A manutencdodas infraestruturas do Centro de Recolha Oficial, a logistica de recolha, os colaboradores e
a garantia do bem-estar animal dos animais alojados (limpeza, desinfegdo, controlo de pragas, prestagao
dos primeiros cuidados ao animal, em caso de necessidade, plano de evacuagdo em situagdes de

catastrofe, entre outros).
Cumprir na integra o disposto na lei no gue se refere a realizagdo de despesas pdblicas.
Apresentar os documentos legais, indispensaveis a concretizagdo do Contrato-Programa.

Efetuar a gestdo e aplicacio das verbas consignadas no presente Contrato-Programa, de acordo com o objetivo

visado.

Prestar anualmente contas aoc Municipio ou a qualguer outra entidade fiscalizadora, sempre que tal seja

solicitado.
Apresentar, no final do ano, um relatdrio das atividades realizadas.

Manter a sua situagdo fiscal e parafiscal (Seguranga Social} devidamente regularizada.



CLAUSULA OITAVA
(Colaboragdo entre as partes)
As partes outorgantes comprometem-se a assegurar uma estreita colaboragdo entre si com vista ao mais correto

acompanhamento e execucio deste Contrato-Programa e, em especial, a assegurar um principio de boa gestdo.

CLAUSULA NONA
(Acompanhamento e controlo deste contrato)
1- O acompanhamento e controlo deste contrato sdo efetuados pelo Municipio, assistindo-lhe o direito de, por

si ou por terceiros, fiscalizar a sua execugao.

2- No que diz respeito aos contratos-programa, até 31 de mar¢o do ano seguinte aguele a que respeita o
contrato, as entidades beneficidrias devem apresentar o relatédrio de execucdo, com particular incidéncia nos

aspetos de natureza financeira e com explicitagdo dos objetivos e dos resultados alcangados.

3- Ao Municipio reserva-se o direito de, a todo o tempo, solicitar a apresenta¢éo da documentacao referida no

nUmero anterior, para comprovar a correta aplicagao dos subsidios.

CLAUSULA DECIMA
(Perfodo de vigéncia do contrato)

O presente Contrato-Programa vigora durante o ano de 2026.

CLAUSULA DECIMA -PRIMEIRA
(Revisdo do Contrato-Programa)

Qualguer alteragdo ou adaptacéo ao presente Contrato-Programa carece de prévio acordo do Municipio, 2

prestar por escrito € em Lermos expressos.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA
(Incumprimento e resolugo do contrato)

A falta de cumprimento do presente Contrato-Programa, ou desvio dos seus objetivos por parte da Segunda
Outorgante, constitui justa causa da resolugdo do contrato, padendo implicar, consoante o tipe de apoio, a

devolugdo ao Primeiro Qutorgante dos montantes recebidos ac abrigo do presente contrato.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA
(Disposig@es finais)
Em tudo o ndo estabelecido no presente contrato, aplicar-se-a o disposto na legislagdo em vigor sobre a matéria.

5



O presente Contrato Programa é feito em duplicado, ficando um exemplar na posse de cada Outorgante, com

todas as suas folhas rubricadas e vai ser assinado,

Braga, 16 de janeiro de 2026.

O Presidente da Camara Municipal de Braga,

(Dr. Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues)

A Presidente do Conselho de Administragdo

(Eng.2 Alexandra Suzana Abreu de Faria Carvalho Roeger)

0Os Administradores-Executivos da AGERE

{Dr. Anténio Jorge Almeida da Silva)

(Eng.2 Paula Nivea Nunes Campos)



' G.CASTRO, R SILVA, A. DIAS & F. AMORIM. SROC. LDA

FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE
BRAGA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2026

Introducao

1. Para os efeitos do art.© 25.9/n.° 6/alinea c) da Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploracdo a receber
pela FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.
(doravante designado de “Entidade” ou “Faz Cultura”), do Municipio de Braga, com
base no “Contrato Programa” no valor de 4 166 537 euros, para o exercicio de 2026,
cuja minuta se anexa (documento com vinte e uma paginas, por nds rubricadas e
carimbadas).

2. A Faz Cultura constitui, no quadro das suas atribuigdes, um polo aglutinador e
despoletador de dinamicas culturais junto do publico, na cidade e na regido, e tem
como objeto a prestacdo de um servico publico no dominio da programagdo e
dinamizagao artistica e cultural da cidade de Braga, bem como a gestdo e a
programagao do edificio propriedade da empresa, e dos demais espacos e
equipamentos que, a cada momento, lhe estejam afetos.

3. O valor do subsidio & exploragdo visa cobrir o défice decorrente do facto das
receitas operacionais anuais serem inferiores aos custos anuais incorridos nas
atividades prosseguidas pela Faz Cultura, na dtica do interesse geral e tendo em
consideragao o desenvolvimento da politica de pregos acordada com o Municipio de
Braga.

ca Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel, +351 253 201 300/9 - geral@sroc1 53.com
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G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

Responsabilidades

4. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Faz Cultura o célculo do
valor da indemnizagdo compensatoria, com base nos pressupostos que |he estao
subjacentes, tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

5. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do calculo do valor
do referido subsidio a exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho. Aplicamos a Norma Internacional de Gestao
da Qualidade ISQM 1 e, consequentemente, mantemos um sistema de controlo de
qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados sobre o
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Ambito

6. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

o Analise de razoabilidade da informacdo de base ao apuramento dos parametros
de calculo da contrapartida economica;

» Verificacdo dos célculos aritméticos subjacentes; e

e Revisdo da consisténcia entre os dados guantitativos e a informagao constante
da minuta do Contrato Programa.

7. O computo do subsidio no montante supra referido assentou na quantificagdo dos
diferenciais entre os pregos reais apurados com base no plano previsional de custos e
os precos efetivamente praticados pela Faz Cultura para as atividades de programacgao
propria, e ainda o programa de Braga Media Arts e Legado Braga 25.

8. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

Praca Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - geral@sroci 53.com

OROC n® 153 - CMVM @ 20161463 - Capital Social 10.000,00 eur

500+
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G. CASTRO, R. SILVA, A. DIAS & F. AMORIM, SROC, LDA

Parecer

9. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a considerar que o valor da indemnizagdo compensatoria
previsto nao esteja adequadamente calculado e de acordo com a respetiva minuta do
Contrato Programa, ou que ndo seja adequado a prossecucao dos objetivos propostos
pela Faz Cultura.

10. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagdes poderado ser materialmente relevantes.

Braga, 21 de janeiro de 2026.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)

Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - geral@sroc 53.com
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Contrato-Programa 2026

Faz Cultura

Entre:

Primeiro Outorgante: Municipio de Braga, com sede na Praca Municipal, 4704-514 Braga, pessoa
coletiva n.2 506801173, neste ato representada por Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues, na qualidade

de Presidente, doravante identificado como “Municipio de Braga”,

e

ntado por Catarina

o Conselho de

R 4 : ; : ’ s ‘
gestdo dos equipamentos culturais Theatro Circo e gnration e a prestacdo de um servico

publico no dominio da promog¢do da cultura e da criacdo artistica no concelho de Braga,
delimitada aos projetos cuja gestdo lhe seja atribuida pelo Municipio de Braga, de que é
exemplo a Braga Media Arts, Cidade Criativa UNESCO;

d) Neste contexto, a empresa assegura, desde 2020, a gestdo do equipamento cultural gnration,

com base nos seguintes pressupostos:

i. O edificio mantém-se sob propriedade do Municipio, com a salvaguarda do uso e

exploragdo pela FCB, sempre sujeita a previa autorizagdo do primeiro;



A .! NAS & F. AMORIM,
ii. O Municipio mantém na sua esfera os contratos de fornecimento de energia e aguaOcC. Lpa

o 5 . -~ % " s o . aGerér
manutenc3o de AVAC, sistemas de incéndio, elevador, sistema de videovigilancia e ™"
controlo de acessos, bem como a infraestrutura de rede e conectividades,
considerando gue a propriedade do edificio se mantém sob a algada do mesmo e que

controla a gestao dos referidos contratos e servicos;

iii. O Municipio assume as obras de grande envergadura do edificio gnration, assumindo
a FCB as despesas de manutencdo corrente, nomeadamente todas as pequenas obras

de manutencdo que resultam da atividade gue realiza no espaco;

iv. Sdo assumidos pela FCB os encargos com COnNsumos Corre e higiene e limpeza,

‘F

arca gnration, para efeitos de
¥

vi. icipi gt C0S:C '|f|’cio ficando a FCB responsévelpelo

ird programar para este espago;

Vil bilheteira dos eventos realizados no gnration e servigos

N\

Neste C\}\\f@x‘fb a missdc da FCB é a de dinamizar e elevar a atividade cultural de Braga, nas
areas das’. artes performativa e digitais, promovendo a criacdo e fidelizacdo de pubicos e o

enriguecimento cultural dos seus cidadaos;

Para desenvolver a sua missdo de servico publico foram definidos os seguintes objetivos

estratégicos:

js Assegurar a programacdo artistica e a gestdo geral dos espacos e projetos sob a sua

tutela:

ii. Assegurar a implementacdo de atividades e eventos artisticos e culturais que se

enquadrem na estratégia e politica cultural do Municipio de Braga;



SROC, LDA

a Geréncia

com entidades congéneres;
iv.  Promover a dinamizagdo do setor cultural, artistico e criativo do concelho de Braga;

v.  Contribuir para a formagéo de publicos nos dominios da participagdo, do fomento das

préticas artisticas e do conhecimento das artes performativas, musica e arte

contemporanea;
Vi, Fomentar o interc@mbio cultural e artistico a nivel nacional e internacional; e
vii.  Desenvolvimento de um modelo de gestdo sustentdvel.

a cultural

sob o tema da

&
dominios artisticos e tipologias de atividades culé‘ desde o teatro; danca e musica, e
e conferénc

&
outras artes do espetéculo, ao cinema, exposm%as, de

cultura), passando também pela mplemegcfﬁ%a e um senvige. de mediacdo de publicos e

visitas guiadas;

K@\¥po[}tlcrﬂt de pregos reduzidos, com descontos adicionais para segmentos
P

pulacdo, bem como a realizagdo de um conjunto de atividades de acesso

j) Estapratica, decorrente da sua natureza de servico publico, limita necessariamente as receitas
auferidas no ambito das atividades de programacdo interna concretizadas, pelo facto de nao
serem executadas a precos de mercado, sendo estas receitas deficitarias para fazer face aos

custos que as respetivas atividades acarretam;

k) Assim, é necessdrio dotar a FCB dos instrumentos financeiros que Ihe permitam fazer face ao
défice supracitado, garantindo as condices necessarias para a concretizagdo do seu programa

cultural;

[) O subsidio a exploragdo a atribuir a empresa municipal, como contrapartida das obrigacoes



assumidas neste ambito, depende da celebracdo de Contrato-Programa, forma esta exigidac, Loa
em conformidade com o disposto no art.2 479 da Lei n® 50/2012, devendo definir-se o sai """
objeto, montante do subsidio a exploracdo, obrigagdes dos outorgantes e, ainda, os

indicadores e objetivos a atingir.

E celebrado o presente Contrato-Programa, que se rege pelos termos e condigBes constantes das

clausulas seguintes, que os contraentes livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

Cldusula 1.2
(Objeto)

-
Implemen&f%’géo do programa de agdo de Braga Media Arts;

Implementagdo da programacdo de Legado da Braga 25;

Aposta na producdo artistico-cultural local e regional, com enfase em projetos de producéo
propria e coproducdo e valorizando a circulagdo de projetos no contexto da Rede de Teatros

e Cineteatros Portugueses e da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea;

Desenvolvimento de programas especificos de mediagdo, para os equipamentos e projetos
apoiados, norteado pelos principios da universalidade de acesso a participagao civica e fruicao

cultural;



LOLILAS &L AAMURKILM,
f) Aposta num modelo de comunicagdo integrado e efetivo, mais direcionado, que intensifiquetOC. LDA

: s s pobp a Gerdncla
e torne mais préxima a relagdo com os publicos;

g) Otimizagdo continua dos custos na operacionalizagdo da programacao interna e reforgo das

receitas;
h) Rigoroso controlo orgamental que garanta um resultado liquido positivo;

i) Pagamento atempado a fornecedores.

Clausula 3.2

(Regime da comparticipagdo financeira)

entre janeiro e dezembro de 2026, valor a ser transferido@%

S
%ﬂdéfi ce

as partes, como se demonstra no Anexo/

0

S
. . \\"
Considerando'es objetivos definidos na cldusula 22, e por forma a dar cumprimento ao disposto no n2

\I\ r . . ~ . — - - .
1 da cldusula 42\ne“que concerne a medicdo da sua realizacdo, foram definidos os seguintes
b‘?“

indicadores para as atividades desenvolvidas ao abrigo do Contrato-Programa:
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Cldusula 6.2
(Acompanhamento e fiscalizagdo)

O Municipio de Braga reserva-se o direito de verificar o cumprimento do disposto no presente

Contrato-Programa através do acompanhamento das agdes propostas e desenvolvidas pela FCB.

Cldusula 7.2
(Incumprimento da clausula 32)

A falta de cumprimento das obrigagdes constantes da clausula 32 ou a Fn'o__na:no seu cumprimento
implica, salvo facto devidamente justificado e aceite pelo primeiro outorga'ntzé, .ézg'ihj'_pqssibilidade de
celebragio de novo Contrato-Programa. : . .
Cldusula 8.2 4
(Vigéncia do contrato)

O Contrato-Programa produzird os seus efeitos a 1 de janeiro de Zd'izﬁ'fi-e yigoraré durante o ano de
2026. .

Cléusula 9.2
" (Aceitagio)

O presente Contrato-Programa, a submeter pata aprovacao pelo Executivo Municipal, vai ser assinado

pelo primeiro e segundo outorgantes. -

Clausula 10.2

(Compromisso)

Ao presente Contrato-Programa foi atribuido o nimero de compromisso xxx, nos termos da Lei de

Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Braga, xx de janeirp___c_j_e 2026

O Presidente do Municipio de Braga A Administragdo da FCB

Anexo | —Informagao relativa ao calculo do subsidio a exploracdo
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Anexo | — Informacdo relativa ao célculo do subsidio a exploragdo

No presente anexo apresenta-se a informacgé&o de suporte ao calculo do subsidio a exploracgdo, gue estd
individualizado pelos equipamentos e projetos produzidos pela empresa municipal, nomeadamente,
o Theatro Circo, gnration, BMA e Legado Braga 25.

De seguida apresentamos os pressupostos subjacentes ac valor apresentado para o contrato-

programa a celebrar para 0 ano de 2026.

a) Estimativa de espectadores/ptblicos das atividades apoiadas

O célculo do numero de eventos e respetivo publico referente aos eventos d Circo e gnration,

tiveram em consideracao os eventos de programagao interna gue .é\e pretendeconcre 026.

regular ao longo dos ultimas anos, nomeadamente o Cir%gﬁa, ) eaq progra%@_@ UNESCO.
P 3 v

Para as atividades a desenvolver no ambito do Leg@“@ia\ Braga 25, a tiva de eventos e publicos

o ; ¢ N i :
resulta da preparacao de projetos, e tera as suas apre:}\tigoes prevista

& "%
k N ‘»bagaigﬁb Circo
Hpiggid=EIER N. Médio Pblico | Publico Total

Espetaculos : ) 348 28 500
Sessdesidelci A Y 130 5 980

> 11 209

31 527
230 1150
1232 2 464

14 156

14 794
166 39780




) ) gnration
Tipologia de Evento == : - :
N.2 atividades | N. Médio Publico | Pdblico Total
Espetaculos 47 96 4 500
Sessbes de Cinema 5 90 450
Formacgdo e Capacitacdo 14 214 3 000
Mediacdo e Participagdo 0 0 0
Outros Eventos 11 682 7 500
Exposicoes 11 3182 35000
| Residéncias 20 8 150
- Visitas 0
Total 108

Tipologia de Evento =
S Publico Total»

3300

N.2 atividades | N\ N

Espetaculos

Sessbes de Cinema

Formacdo e Capacitacdo

Mediagdo e Participagdo 792
Outros Eventos y h 84
Exposicdes ‘ 11331
Residéncias | 0
Visitas SN WL N 0 0
p&g& §%ttal 70 17788
< o \&»
. ' & Legado Braga 25
L N.2 atividades | N. Médio Plblico | Péblico Total
13 246 3200
= 0 0
630, 7 16 110
%Ediagéo e Participagdo 24 12 285
OutFss Eventos 7 36 250
Exposicdes 3 83 250
Residéncias 3 10 30
Visitas 0 0 0
Total 57 72 4125

b) Estimativa de publicos por tipo de bilhete

A estimativa de publicos por tipo de desconto, que abaixo se apresenta, foi calculada com base na
distribuicdo dos descontos atribuidos por tipologia de eventos num ano de atividade regular e



considerando a tipologia de eventos a realizar em 2026.

Para estimativa de publicos por tipo de desconto considerou-se que as atividades desenvolvidas no
contexto do Legado da Braga 25 serdo de entrada gratuita.

Nas tabelas seguintes apresenta-se a previsdo de descontos por tipo de evento e o seu impacto na

bilheteira de 2026, por equipamento e projeto comparticipado.

Theatro Circo

Tipologia de Eventos lBilhl‘Ete Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gr?tuito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% descontoZS% desconto 50% | pré-venda*
Espetdculos 17 100 285 1425 285' 5700
Sessdes de Cinema 4186 299
Formacdo e Capacitagdo 84 " 111
Mediagdo e Participagdo 26 501
QOutros Eventos 115 1035
Exposicoes 123 2341
Residéncias 0 154
Visitas 159 516
Total 21793 10 657
Tigichoily e s ] Bilhete Bilhete Gr?tuito ou
esconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espeticulos 5% 1% 13% 20%
Sessbes de Cinema ; _ 0% 0% 0% 25% 5%
Formagdo e Capacijgag%o ‘&‘%\&9&, A 2% 1% 4% 53%
0% 0% 0% 0% 95%
0% 0% 0% 0% 90%
0% 0% 0% 0% 95%
1cha 0% 0% 0% 1% 99%
Visitas %, 0% 0% 0% 15% 65%

. e

*Os brlhetes%\vos aos camarotes alugados a empresas sdo incluidos na coluna dos bilhetes gratuitos ou pré
venda, dado que\&\pagamento do camarote é efetuado integralmente e de forma antecipada, ndo sendo
duplicada a emlssaogﬂ% bilhetes no proprio evento.




gnration

Thiokoala de Eiisvites !iilhn?te Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gra}uito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda
Espetdculos 3150 45 360 45 450 450
Sessdes de Cinema 0 0 0 450
Formagdo e Capacitacdo 0 0 0 3000
Mediagdo e Participacao 0 0 0 0
QOutros Eventos 0 0 0
Exposicoes 0 0 0
Residéncias 0 0 0
Visitas nfa n/a n/a
Total 3150 45
Hselonin: bt o Bilhete Bilhete | \'\ihete + Bilhete Gratuito ou
inteiro desconto 10% ¢ dm% 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 70% 1% . 1 \_\\%‘@\ 10% 10%
Sessdes de Cinema 0% 09’:?& 0‘?&;\ 0% 100%
Formagdo e Capacitagdo 0% "0l 5 0% 0% 100%
Mediagdo e Participagao 0% §1 0% 0% 100%
Outros Eventos 0% ‘ 0% 0% 100%
Exposi¢des 0o 0% 0% 100%
Residéncias 0% 0% 100%
Visitas n/a n/a n/a
Braga Media Arts
Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gratuito ou
desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda
33 264 33 330 1650
0 0 0 0 540
Formacdo e Capac'i\t:%f\gg?@ 168 0 0 0 0 1513
Mediagio e Participa‘%éo 79 0 0 0 0 713
QOutros Eventos 0 0 0 0 0 84
Exposicoes 0 0 0 0 0 11331
Residéncias n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Total 1297 33 264 33 330 15 831




Tipologia de Eventos I.E!ilht'ete Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gr'.:ituito ou
inteiro desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
Espetaculos 30% 1% 8% 1% 10% 50%
Sessoes de Cinema 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Formacdo e Capacitagao 10% 0% 0% 0% 0% 90%
Mediac3o e Participacio 10% 0% 0% 0% 0% S0%
Outros Eventos 0% 0% 0% 0% 0% 100%
ExposicBes 0% 0% 0% 0% 100%
Residéncias n/a n/a n/a n/a n/a
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a
™ ‘ ..
kol dé Burites ?ilh?te Bilhete '§$Bilhete Gratuito ou
inteiro desconto 10% desconto 50% pré-venda
Espetaculos 0 0 0 3200
Sessges de Cinema n/a n/a n/a
Formagdo e Capacitacdo 0 0 110
Mediacdo e Participacdo 0 0 285
Qutros Eventos 0 250
Exposigbes 0 250
Residéncias 0 30
Visitas n/a n/a
Total 0 4125
A Y
“‘g%&wi[hete Bilhete Bilhete Bilhete Bilhete Gratuito ou
L \,“\i‘iteiro.. d desconto 10% | desconto 20% | desconto 25% | desconto 50% | pré-venda*
S om 0% 0% 0% 0% 100%
Sessdes de”ﬁi_@_f_-ma "@\%};&‘ ’\n;’ a n/a n/a n/a n/a n/a
Formagdo e Capatitagio | 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Mediago e Participagac” 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Outros Eventos  * 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Exposicdes 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Residéncias 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Visitas n/a n/a n/a n/a n/a n/a




c) Precos médios por area e pregos de mercado

Os guadros seguintes apresentam ¢ valor médio do preco do bilhete (IVA incluide) por area de
atividade da programacdo interna, e por equipamento e prejeto cultural, face ao preco de mercado
que teria de ser praticado pela empresa, ainda que visando a obtencdo de um lucro minimo.

Theatro Circo

Tipologia de Atividades Rreco Medro Bllete Freeo Mcdio ihete com Valor Real Médio Bilhete
Inteiro descontos
Espetaculos 9,0€ 6,5 € 63,9 €
Sessbes de Cinema 4,0€ 3,3€
Formacao e Capacitagdo 50€ 22€
Mediag¢do e Participacdo 50€ 03 €
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ L&
Exposicdes 0,0€ 0,087,
Residéncias 0,0€ .@b%
Visitas 3,5€ LD

gnra’tior)1\\">\‘§%:ﬁ_w -
. . - Prego Médio Bilheter Prego Médio Bilhete com. T
Tipologia de Atividades fiebiare d%‘scontos #"| Valor Real Médio Bilhete
Espetaculos 5:‘}% 1738 €

Sessées de Cinema 00€ 21,7€
Formac3o e Capacitacdo 0,0€ 3,3€
Mediacdo e Participacdo . 1??; n/a
Outros Eventos e T 00€ 6,5 €
Exposicdes SSNNReE 00€ 2,8€
Residéncias N N 0,0€ 195,5 €
Visitas l n/a n/a

N

Tipologia de Ativida’i\gs WV Prego Md‘zds;z::‘:te €M | Valor Real Médio Bilhete

PEEH O, 29¢€ 111,6 €
Sesstes de.Cinema s, 0,0€ 51¢€
Formagdo e Gapacitacdo. 03€ 67,2 €
Mediacdo e Participacio | 15€ 0,2€ 258€
Outros Eventos 0,0€ 0,0€ 1983,8€
Exposi¢des ; 0,0€ 00€ 219€
Residéncias # n/a n/a n/a
Visitas n/a n/a n/a




Legado Braga 25

oréncia

Tipologia de Atividades Prgen Medlo Bihete Prego Médio Bilhetecom | 1, peal Médio Bilhete
Inteiro descontos

Espetaculos 0,0€ 0,0€ 232,1€

Sessdes de Cinema n/a n/a n/a

Formacao e Capacitagdo 0,0€ 00€ 590,8 €
Mediacdo e Participacédo 0,0€ 00€ 1629 €

Outros Eventos 0,0€ 00€ 30€
Exposicoes 0,0€ 00€£ 260,0 €
Residéncias 0,0€ 0,0€ 284,7 €

Visitas n/a n/a n/a

Os precos acima apresentados para o bilhete inteiro, a serem praticados @
um valor médio por evento, variando, per principio, num intervalo pré-dei

conforme as tabelas seguintes.

026, correspondem a
o Municipio

Theatro Circo gnration & Legado Braga 25
Tipologia de \x§
Grande Publico Grande hlnm Grande Publico
Atividades
Publico escolar Publico bs:o!ar Pablico escolar
Espetaculos [6,00€ -
[3,5€ - 5€] n.a. n.a.
25,00€]
Sessdes de Cinema 4,00 € n.a. n.a.
Formacdo e [5,00€ -
[3,5€- 10€] n.a. n.a.
Capacitacdo 20,00€]
Mediagao e [5,00€ -
» n.a n.a n.a.
Participacio 20,00€] o
Outros Eventos [5€ - 12’%%’\&5‘54% [3,5€ - 5€] n.a. n.a n.a.
N
Exposicdes \ : A
Residéncias
Visitas
‘Rﬁg%l\ 'Q\
N&o obs

reunido par“a.a de

A
ajustado num }f‘ronta nte diferente dos valores de referéncia apresentados.

d) Plano previsional de rendimentos — Programacdo Interna

%Qz\do pret;o esta beleudo para cada atividade a executar, podendo o mesmo ser

Face ao acima exposto, e considerando as atividades e publicos estimados, foi definido o seguinte
plano previsional de rendimentos:




Rendimentos Programagao Interna Theatro Circo gnration Braga Media Arts Legad;E;Braga

Bilheteira 194 489 € 25917 € 9616 € 0€
Bilhetes Inteiros 162 028 € 22288 € 7131€ 0€
Bilhetes com desconto 32461 € 3630€ 2484 € 0€

Pré-vendas 36480 € 0€ 0€ 0€

Cartdes quadrildtero 18892 € 2099 € 0€ 0€

Subsidios 241432 € 241891 € 70000 € 0€

Patrocinio/Apoio Eventos 86 300 € 21600 € 1400 € 1700 €

Total 577 592 € 291508 €

e) Plano previsional de custos — Programacdo Interna

\\\

£

PN

Para a implementacgdo das atividades, estimaram-se os custos qu se resumem n%g;abela seguinte:
o ‘}\\

ches

\\

! \\ \

Custos Programacgao Interna | Theatro Circo ﬁéﬂtlﬂﬂ B:§g\:§\ Legad:sBraga'

Produgdo 792810 € 1 273 820 € E\%’fgz 468 £ 433000 €
Comunicac¢io 135___369'&' 3\\ 70 880 € 73936 € 54918 £
Equipa Técnica 138600 €| 416 168 € 354 562 €
Instalagdes e Equipamentos 242 %?Bﬁfl e 2331 € 44 180 € 33384 €
Depreciagbes ?%ﬁ%\i€ 0€ 0€
Total . 922186 € 866 752 € 875864 €

W%@gra magdo, o montante estimado foi calculado com base nos

espesas de produgdo, considerando dados histoéricos e o tipo de

N
es a d’ese nvo \?@em 2026 assim como integracdo de novos projetos.

N — - i ;
's;\xﬁcomumca;ao com anuncios e acdes especificas foram afetas na totalidade,

visto qu‘é’%@sta\\s componentes da comunicacdo do equipamento sdo dedicadas exclusivamente

a eventos.de programacao interna. No caso da producdo de materiais e servicos de marketing

considerou-se gue ha alguma partilha com as cedéncias externas embora em menor dimensao

(80% dos recursos normais), pelo que foi afeto proporcionalmente, utilizando o racio infra:

Previsdo 2026 | Afetagdo 2026
Eventos programacdo interna 240 240
Cedéncias 68 56
Eventos Theatro Circo 308 2596
% Programacdo Interna/total Eventos 81%

3. As despesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalagdes e Equipamentos e

8




depreciagoes sao afetas na proporgao das atividades internas no total das atividades do,_,
Theatro Circo, uma vez que a equipa e as instalaces sdo utilizadas por todos estes eventos,
embora numa menor dimensdo (79% dos recursos normais) pelo que foi afeto

proporcionalmente utilizando o racio infra:

Previsdo 2026 | Afetagdo 2026

Eventos programacdo interna 240 240
Cedéncias e alugueres 68 68
Eventos Theatro Circo 308 N 308
% Programagio Interna/total Eventos o

Para a definicdo destes custos no gnration foram assumidos os segu%’ntes pre?ﬁuposn
.@\%» % :
& \

1. Relativamente aos custos de programagao, o monta

valores médios dos cachés e despesas de prodﬁ‘éao
¢ N
L O

desenvolver para o ano de 2026.

2. Asdespesas com comunicacdo foram estlmadas C j’_-;
0 previsto para o ano 2026. Foram@\tas na totalidade, visto qu"’é a comunicacdo do espago

A 4
gnration ¢ dedicada excluswamente ﬁ"\ ;tos de progra‘%magao interna, ndo sendo efetuados
,ﬁ\\

trabalhos de comunicagdo para &ggueres de salas ou ce@enuas externas.

3. As despesas com a Equipa bem com\\&as despesas com as Instalagbes e Equipamentos, sao
‘\\\‘\vx \ \\

afetasna proporgao das

_o total das atividades realizadas no gnration, uma

as msta?a‘@oes sao utmzadas por todos estes eventos, embora com uma

-

\\
proporga *mferlor L%{imderou-s ueg,,ha alguma partilha com as cedéncias externas embora

; Previsdo 2026 | Afetacdo 2026
Eventdﬁ%ﬁgra magao interna 108 108
Cedéncias e alugueres 20 4
Eventos gnration 128 112
% Programagdo Interna/total Eventos 95%

Para a definicdo destes custos implementacdo das actes da BMA e Legado da Braga 25 considerou-se

0 seguinte:

1. Relativamente aos custos de programagdo, o montante estimado foi calculado com base nos
valores médios dos cachés e despesas de producdo, considerando o tipo de atividades a

desenvolver para o ano de 2026.



2. As despesas com comunicagdo foram estimadas considerando as agdes previstas para o 2ng.,

2026 e afetas na totalidade, visto que toda a atividade estd afeta a divulgacdo exclusiva dos
respetivos programas.

3. Asdespesas com a Equipa, bem como as despesas com as Instalagbes e Equipamentos, foram
também afetas na totalidade, uma vez que a equipa e recursos usados se dedicam somente

ao desenvolvimento das atividades objeto do presente contrato-programa.

f) Subsidio a Exploragdo

Face aos rendimentos e custos acima apresentados, e tendo por base o di Ci

| entre o prego real

e o prego praticado pela FCB para as atividades de programagdo interna, i atribuicdo do
subsidio a exploragdo no montante de 4.166.537€, distribuido pelasigreas de f‘ﬁte%g 2 Bpresa
municipal conforme apresentado no quadro seguinte. y %@ &
_, %%@
Theatro Cir o@ﬁ ;ﬁration _.BMA ﬁegado Braga' 25
Rendimentos Programacdo Interna 577 59'2 € \ 291 508 € Q\\ € 1700 €
Custos Programacao Interna 2«@3 550 € )22 186 € 8_\65\?&752 € 875 864 €
Défice Gerado = Subsidio a Exploracdo ; 630%&%5 785 736 € 874 164 €
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BRAGAHABIT — EMPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE
BRAGA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2026

Introducao

1. Para efeitos do art.?2 25.9, n.° 6, alinea c) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploragao (ou
indemnizagdo compensatdria) a receber pela Bragahabit — Empresa Municipal de
Habitacao de Braga, E.M. (doravante designada de “Entidade” ou “Bragahabit”), do
Municipio de Braga, com base no “Contrato-Programa” no valor de 2 700 000 euros,
para o exercicio de 2026, cuja minuta se anexa (documento e respetivos anexos com
dez paginas, por nés rubricadas e carimbadas).

2. Este contrato programa, consubstanciado em subsidios ou outras transferéncias
financeiras do Municipio de Braga, é devido como contrapartida de obrigagdes
assumidas pela Entidade no ambito de:

a) Competéncias atribuidas enquanto entidade do setor empresarial local, ao nivel
dos fogos de habitagao social e do apoio ao arrendamento de fogos destinados a
familias carenciadas, bem como da conservagao e manutengao dos edificios que
estdo sob sua gestao;

b) Obrigacdes assumidas (i) por um lado, pela Bragahabit em matéria de
disponibilizagao de habitagdo em condigoes de pregos inferiores aos pregos de
mercado (medidos estes pelas “rendas de mercado” estabelecidas para os casos
de arrendamento sem apoio social, quanto a prédios préprios, e pelas rendas
efetivamente pagas pela Bragahabit, para os casos em que recorre a prédios de
terceiros) e, (ii) por outro lado, pela atribuicdo de apoios monetarios a familias
carenciadas.



G
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Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Bragahabit o célculo do
valor do subsidio a exploragdo com base nos pressupostos que lhe estdo subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do calculo do valor
do referido subsidio a exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho. Aplicamos a Norma Internacional de Gestao
da Qualidade ISQM 1 e, consequentemente, mantemos um sistema de controlo de
qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados sobre o
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:

« Andlise de razoabilidade da informacao de base ao apuramento dos parametros
de calculo da contrapartida econémica;

» Verificagao dos calculos aritméticos subjacentes; e

o Revisdo da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagao constante
da minuta do Contrato Programa.

6. O computo do subsidio no montante supra referido assentou na quantificagao dos
diferenciais entre os valores das rendas a pregos de mercado, ajustados as condigoes
reais do parque imobiliario, e os valores das rendas a cobrar aos beneficiados, tendo
em conta o nimero de contratos previsivel e as diferentes tipologias existentes (a luz
da experiéncia do passado), bem como na quantificacdo do valor global dos apoios
monetarios a atribuir, considerando o nimero expectavel de casos em cada vertente
de apoio — conforme vem expresso na correspondente minuta de Contrato Programa.

7. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

1 10.0800,00

apital 5o
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Parecer

8. Com base nas premissas descritas, foi estimado um esforgo financeiro total da
Bragahabit para o ano 2026 no montante de cerca de 3 711 614 euros, pelo que a
indemnizacdo compensatéria, no valor de 2 700 000,00 euros, correspondera a um
apoio municipal de cerca de 73% desse esforgo, o que representa um incremento de
cerca de 22 p.p. em relacdo ao periodo anterior, o que torna ainda mais relevante que
os célculos efetuados e pressupostos assumidos sejam acompanhados pela adequada
e suficiente documentagéo de suporte.

9. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a considerar que o valor da indemnizagdo compensatoria
previsto ndo esteja adequadamente calculado e de acordo com a respetiva minuta do
Contrato Programa, ou que ndo seja adequado a prossecugdo dos objetivos propostos
pela Bragahabit, tendo em conta o enquadramento descrito anteriormente.

10. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 23 de janeiro de 2026

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
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CONTRATO-PROGRAMA

Entre a Camara Municipal de Braga, adiante designada por Camara, neste ato
representada pelo seu Presidente Joao Vasconcelos Barros Rodrigues, e a BragaHabit
- Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M., representada pelo Administrador
Executivo do Conselho de Administracao Pedro Alexandre Fernandes de Nascimento;

Considerando que:

. O apoio financeiro ao arrendamento de fogos a estratos sociais desfavorecidos
efetuado pelo Municipio, foi transferido, por delegacdo de competéncias, para a
empresa BragaHabit - Empresa Municipal de Habitacao de Braga, E.M. com capitais

totalmente detidos pela Camara Municipal de Braga;

. Nos termos do Artigo 5.°, dos respetivos Estatutos, a BragaHabit, E.M. tem como
atribuicao assegurar a gestao do parque habitacional da Empresa e dos fogos
destinados a habitacao de interesse social que sejam propriedade municipal, bem
como de quaisquer outros que lhe sejam confiados pelo Municipio, celebrando com

os inquilinos os respetivos contratos de arrendamento;

. A BragaHabit assegura também a existéncia de um habitat que assegure as
condicées de salubridade, seguranca, qualidade ambiental e integracao social,
permitindo a fruicao plena da unidade habitacional e dos espacos e equipamentos
de utilizacao coletiva e contribuindo para a qualidade de vida e bem-estar dos
individuos e para a constituicao de lacos de vizinhanca e comunidade, bem como
para a defesa e valorizacao do territorio e da paisagem, a protecao dos recursos
naturais e a salvaguarda dos valores culturais e ambientais

. A BragaHabit exerce ainda outras atribuicées que lhe sejam cometidas pelo

Municipio de Braga nos dominios da acao social, educagao e ensino;

. O valor dos rendimentos da BragaHabit, E.M. provem das rendas socialmente
atribuidas, cujo valor esta dependente dos rendimentos dos agregados familiares

i 1
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mais carenciados, obtidos de acordo com a Lei 81/2014, de 19 de dezembro,
alterada pela Lei n.° 32/2016, de 24 de agosto;

Os valores dos rendimentos obtidos das rendas sociais sao muito inferiores aos que
poderiam ser alcancados por arrendamento livre no mercado do mesmo patrimoénio

municipal;

. A diferenca entre as rendas sociais e as rendas de mercado consubstancia a grande
parte do esforco financeiro que a BragaHabit, E.M. suporta em consequéncia da

delegacao de competéncias referidas no ponto A;

. 0 valor aproximado do esforco financeiro feito pela BragaHabit, E.M., obtido da
contabilidade da empresa e do seu programa de gestao, supera os 3.7 milhdes de

euros, conforme mapa de calculo anexo a este documento;

A BragaHabit, E.M. nao dispde de rendimentos de atividades proprias que assegurem
a cobertura do esforco financeiro acima descrito que permitam garantir o equilibrio

financeiro da empresa;

Podem ser celebrados contratos-programa que atendam a prossecucao de objetivos
setoriais, em conformidade com a Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, art®. 50°%

Assim;

Tendo em conta o esforco social financeiro direto da BragaHabit, E.M. por praticar
rendas de acordo com a legislacao aplicavel, apurado de acordo com os calculos
referido em anexo, e de forma a garantir que o equilibrio economico e financeiro
desta Empresa Municipal, em conformidade com a Lei n.” 50/2012, solicita-se a
Camara Municipal de Braga um apoio financeiro de 2 700 000,00 euros através da

celebracao de um contrato-programa.

Foi acordado a celebracao do presente contrato-programa, que se rege pelas

clausulas seguintes:
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Clausula 1°
Objeto
O presente contrato-programa, celebrado nos termos do art®. 50° da Lei
n°. 50/2012, de 31 de agosto, tem por objeto o estabelecimento das
condicoes a que as partes se obrigam em ordem a assegurar a prossecucao
de objetivos setoriais da BragaHabit no ambito do apoio ao arrendamento

urbano a familias de fracos recursos.

Clausula 2°
Obrigacoes e direitos das partes

1. A BragaHabit obriga-se a conceder apoios habitacionais nos termos
anteriormente referidos, a estratos sociais carenciados nos termos da
respetiva regulamentacao em vigor e legislacao aplicavel.

2. A Camara obriga-se a participar financeiramente na cobertura de
parte dos encargos atraves da atribuicao de um subsidio 2 700 000,00 €
(dois milhoes e seiscentos mil euros), para o ano de 2026, a satisfazer em
duodécimos.

3. A BragaHabit obriga-se também a apresentar relatorios trimestrais

demonstrativos da execucao fisica e financeira do presente contrato.

Clausula 3°
Indicadores de eficacia e eficiéncia

O contrato-programa estabelecido entre os presentes subscritores tem
por objeto assegurar a prossecucao dos seguintes indicadores de eficacia
e de eficiéncia:

3.1 Indicador de Eficiéncia na Utilizacao de Fogos

0 indicador de eficiéncia na utilizacao dos fogos permite avaliar
a forma como a empresa esta a cumprir o seu objetivo social,
nomeadamente maximizando a utilizacao de fogos habitacionais detidos.

Em 2026, a BragaHabit tera em execucao a continuidade da
reabilitacao de parte do seu patrimonio, devido as intervencoes no

ambito do 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao,
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obrigando a mobilizacao de alguns fogos para apartamentos de transicao.
Neste contexto, prevé-se que o indicador de eficiéncia atinja os 95.90%.
3.2. Indicador de Eficiéncia na Atualizacao de Rendas

0 indicador de eficiéncia na atualizacao de rendas permite avaliar
a forma como a empresa ajusta o valor dos rendimentos anuais dos seus
beneficiarios ao calculo do valor das rendas, de acordo com a lei
aplicavel.

O Regulamento de Apoio a Habitacao do Municipio de Braga,
publicado em Diario da RepUblica através do Regulamento n.® 1128/2024
de 08 de outubro de 2024, prevé no nimero 4 do Artigo 29.° que “a
reavaliacao, pela BragaHabit, das circunstancias que determinam o valor
da renda realiza -se, no minimo a cada dois anos, no més de celebragao
do contrato”.

A referida avaliacao nao teve lugar nos periodo de 2015 a 2024
porque, de acordo com o nimero 10 do mesmo artigo, “nao ha lugar a
aumento da renda por efeito de atualizacao quando, em resultado de
vistoria técnica a habitacao por parte da BragaHabit, se constate um
estado de conservacao mau ou péssimo nao imputavel ao arrendatario e
enquanto tal condicao persistir”.

Neste momento, e dando continuidade a reabilitacao de varios
fogos, enquadrada no 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a
Habitacao, a BragaHabit, nos termos do numero 5 do ja referido Artigo
29.°, a BragaHabit dara continuidade a notificagao dos seus inquilinos
para a entrega de documentacao atualizada, de forma a atualizar as
rendas praticadas. Neste contexto, prevé-se que oindicador de eficiéncia
atinja os 83.33%.

3.3. Indicador de Eficacia nas Cobrangas

O proximo indicador mede o grau de cumprimento do pagamento
de rendas nos contratos de arrendamento e subarrendamento.

A BragaHabit depara-se com um problema cronico de
incumprimento das responsabilidades dos seus utentes. Nesse sentido, a

celebracao de acordos de pagamento de divida continuara a ser uma



aposta forte da BragaHabit em 2026, dando oportunidade as familias para
celebrar mais do que um acordo, em funcdo das suas necessidades.

Em 2026, sera dado continuidade a execugao dos protocolos
estabelecidos com a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) com vista a
cobranca coerciva das dividas da divida por falta de pagamento de rendas

Em Gltimo caso, sera também utilizado o recurso a execucao de
despejos por resolucao dos contratos de arrendamento com fundamento
na falta de pagamento das rendas. Neste contexto, prevé-se que o

indicador de eficacia atinja os 65.28%.

Clausula 4°
Vigéncia do contrato
O presente contrato-programa, que vai acompanhado do parecer do
Fiscal Unico, produz efeitos no proximo ano de 2026 e é celebrado por
proposta da Camara Municipal de Braga e respetiva aprovacao pela
Assembleia Municipal de Braga, conforme dispde o n° 5 do artigo 47° da
Lei n® 50/2012, de 31 de agosto.

Clausula 5%
Integracao em plano de atividades
Para satisfacao do disposto na Lei n°. 50/2012, de 31 de agosto, o
presente contrato-programa integrara o Plano de Atividades da
BragaHabit para o ano de 2026, sendo os mesmos acompanhados do
parecer do Fiscal Unico nos termos da alinea j) do n°6 do art. 25° da Lei
n° 50/2012, de 31 de agosto.

BRAGAF ABIT
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Braga, de de

Pela Camara Municipal de Braga:

Pela BragaHabit:
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ANEXO
CALCULO DO ESFORGO FINANCEIRO

0 esforco financeiro suportado pela BragaHabit - Empresa Municipal de Habitacao
de Braga, E.M. em consequéncia da aplicacao de rendas sociais as habitagcdes sob
sua gestao, por cumprimento da delegacao de competéncias do Municipio de

Braga, € apurado da forma seguinte:

0 calculo da renda de mercado baseia-se no referencial da renda padrao, alinhando-
se com os valores maximos de renda admitidos para o ano em curso, conforme
estipulado no Decreto-Lei n.® 90-C/2022, de 30 de dezembro, que estabelece os
valores maximos de rendas por tipologia de fogo e por Municipio, com a devida
atualizacao de acordo com o Coeficiente de Atualizacao das Rendas previsto para o
ano de 2026.

Todos os mapas que servem de apoio aos calculos sao extraidos diretamente da
Contabilidade Analitica da BragaHabit, cujo modulo integra o Sistema de Gestao

Integrado da empresa.

Os mapas resumo que sintetizam a informacao de cada Regime de Apoio a Habitacao

devem ser lidos da seguinte forma:

1.? Coluna - Renda média mensal de mercado - A: Corresponde a média da renda

média mensal obtida para cada tipologia;

2.% Coluna - N.° de Contratos da BragaHabit com inquilinos - B: Corresponde ao
numero total de fogos com contrato de arrendamento ativo em cada regime de
apoio;

3.2 Coluna - Contratos da BragaHabit a valores de mercado - C: Corresponde ao
valor total do arrendamento anual que a BragaHabit obteria se aplicasse a renda

meédia de mercado da respetiva tipologia;

6
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4.* Coluna - Contratos da BragaHabit - renda meédia social - D: Corresponde ao
valor da renda média que a BragaHabit obtém ao aplicar a renda social aos contratos,

calculada de acordo com a legislacao aplicavel;

5.2 Coluna - Contratos da BragaHabit a valores sociais anuais - E: Corresponde ao

valor total do arrendamento anual que a BragaHabit obtem por aplicar a renda social;

6.% Coluna - Valor da Indeminizacdo Compensatéria - F: Corresponde ao esforco
financeiro suportado pela BragaHabit devido a aplicacao da renda social, calculado
como a diferenca entre o valor que obteria com a renda média de mercado e o valor

efetivo recebido, conforme a férmula prevista na legislacao aplicavel em vigor.

ARRENDAMENTO APOIADO

O quadro seguinte resume a informacao econdmica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Arrendamento Apoiado, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 2 864 160,00 euros.

RENDA APOIADA

PREVISAO
W 2026
Numero médio de processos atualizados (A) 510
Renda média e total das rendas de mercado (B) 520,00 € 3182 400,00 €
Somatdrio das rendas sociais (C) 52,00 € 318 240,00 €
Esforgo financeiro ( C=A-B) 468,00 € 2 864 160,00 €
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SUBARRENDAMENTO APOIADO

0 quadro seguinte resume a informacao economica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Subarrendamento Apoiado,

de acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 639 600 euros.

SUBARRENDAMENTO

PREVISAO
VIEDL \ . L S i
1026
Namero médio de processos atualizados (A) 130
Renda média e total das rendas de mercado (B) 500,00 € 780 000,00 £
Somatorio das rendas sociais (C) 90,00 £ 140 400,00 £
Somatorio Subsidios ( C=A-B) 410,00 € 639 600,00 €

|OTA: Quadro sintese da informacdo analitica- ANEXO 2: (A) coluna 2; (B) colunale3; (C)4e5

RESIDENCIAS PARTILHADAS

O quadro seguinte resume a informacdo economica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Residéncias Partilhadas, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao € estimado em 66 252,00 euros.



BRAGAF ABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO DE BRAGA

RESIDENCIAS PARTILHADAS

PREVISAD _

.4 -. , 1A ey

Numero médio de processos atualizados (A) 46

Renda média e total das rendas de mercado (B) 545,00 € 85020,00€
Somatdrio das rendas sociais (C) 34,00 € 18 768,00 €
Somatdrio Subsidios { C=A-B) 66 252,00 €

|OTA: Quadro sintese da informagéo analitica- ANEXO 2: (A) coluna 2; (B) colunale3; (C)4e5

ARRENDAMENTO ACESSIVEL

0 quadro seguinte resume a informacdo econdmica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente ao Regime de Arrendamento Acessivel, de

acordo com a metodologia anteriormente descrita.

0 calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 12 002.20 euros.

ANEXO 3
ARRENDAMENTO ACESSIVEL
PREVISAO
NUmero médio de processos atualizados (A) 10
Renda média e total das rendas de mercado (B) 54281 € 65137,20 €
Somatorio das rendas sociais (C) 442,79 € 53 135,00 €
Somatario Subsidios ( C=A-B) 12 002,20 €

IOTA: Quadro sintese da informacgdo analitica- ANEXO 2: (A) coluna 2; (B) colunale3; (C)4eS

CONTRATOS DE COMODATO
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0 quadro seguinte resume a informagdo economica extraida dos mapas da
Contabilidade Analitica, correspondente aos Contratos de Comodato, de acordo com

a metodologia anteriormente descrita.

O calculo do esforco social financeiro da BragaHabit neste regime de apoio a

habitacao é estimado em 129 600,00 euros.

ANEXO 3
COMODATO
PREVISAO
\ l,‘" !
£ : 2026

Vic i E
Numero médio de processos atualizados (A) 27
Renda média e total das rendas de mercado (B) 400,00 € 129 600,00 €
Somatério das rendas sociais (C) 0,00 € 0,00 €
Somatorio Subsidios ( C=A-B) 129 600,00 €

IOTA: Quadro sintese da informacdo analitica- ANEXO 2: (A) coluna 2; (B) colunale3; (C)4e5

A partir dos quadros acima mencionados, foi elaborado um quadro resumo que
apresenta o total do esforgo financeiro previsto pela BragaHabit para o ano de 2026,

estimado em cerca de 3 711614.20 euros.

Assim a indemnizacao compensatoria, no valor de 2.700.000,00 -euros,
correspondera a um apoio municipal em cerca de 73,00% do esforco social realizado

pela BragaHabit para o ano de 2026.
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IB — AGENCIA PARA A DINAMIZAGCAO ECONOMICA, E.M.

PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
PARA O EXERCICIO DE 2026

Introducao

1. Para os efeitos do art.? 25.9, n.° 6, alinea c) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos 0 nosso parecer prévio sobre o valor do subsidio a exploragao (ou
indemnizacdo compensatéria) a receber pela entidade IB — Agéncia para a
Dinamiza¢ido Econdémica, E.M. (adiante designada por InvestBraga) do Municipio
de Braga, com base no “Contrato Programa - 2026" no valor de 429 800 euros, cuja
minuta se anexa (documento com seis paginas por nds rubricadas e carimbadas).

2. Este subsidio a exploracdo € devido pelo Municipio de Braga como contrapartida
de obrigacbes assumidas pela entidade, no quadro das suas atribuicoes enquanto
entidade do setor empresarial local, fundamentalmente referentes a atragao de
investidores e empreendedores que valorizem e incrementem a atividade econémica
da regido, criando condicdes para a instalagdo de novas empresas e para a promogao
de novas atividades e desenvolvimento das ja existentes.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da InvestBraga o calculo do
valor do subsidio a exploragdo, com base nos pressupostos que lhe estao subjacentes,
tendo em conta os objetivos propostos e as condicionantes legais.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a razoabilidade do calculo do valor
do referido subsidio a exploracdo, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho. Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo
da Qualidade ISQM 1 e, consequentemente, mantemos um sistema de controlo de
qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos documentados sobre o
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Ambito
5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as orientagdes técnicas

e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, incluindo designadamente os
seguintes procedimentos:
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« Andlise de razoabilidade da informagdo de base ao apuramento dos parametros
de calculo da contrapartida econdmica;

« Verificag@o dos calculos aritméticos subjacentes; e

« Revisdo da consisténcia entre os dados quantitativos e a informagdo constante
da minuta do Contrato Programa.

6. A minuta do contrato prevé a forma de avaliagdo dos graus de eficacia no
cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos
atribuidos, traduzida em KPI's para as principais areas de atuagao da entidade e em
termos que, nas circunstancias, nos parecem adequados.

7. A minuta do aditamento ao contrato prevé e atualiza a forma de avaliagdo dos
graus de eficdcia no cumprimento dos objetivos propostos e da eficiéncia na utilizagao
dos recursos atribuidos em termos que, nas circunstancias, nos parecem razoaveis.

Parecer

8. Com base no trabalho efetuado, podemos concluir que nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a considerar que o valor das indemnizagdes
compensatorias previsto ndo esteja adequadamente calculado e de acordo com a
respetiva minuta do Contrato Programa, ou que ndo seja adequado a prossecugdo dos
objetivos propostos pela InvestBraga.

9. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes
dos previstos, e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes, facto que vem
agravado pela incerteza relacionada com o atual clima de incerteza e instabilidade do
ponto de vista macroeconomico, gerado pelas tensdes geopoliticas e situagdes de
conflito mundiais.

Braga, 23 de janeiro de 2026.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
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ENTRE e Silyas

MUNICIPIO DE BRAGA, NIPC 506 901 173, com sede na Praga Municipal, 4704-514 Braga,

representado pelo presidente da camara municipal, Jodo Rodrigues.-- --

IB - AGENCIA PARA A DINAMIZACAO ECONOMICA, E.M. (InvestBraga), matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Braga sob o n.2 504 807 706/NIPC, com sede na Av. Dr.
Francisco Pires Goncalves, Unido de Freguesias de Braga (S. José de S. Lazaro e S. Jodo do Souto),
4715-558 Braga, com o capital estatutario de cento e setenta e cinco mil euras, representada por
Luis Miguel Ferreira da Silva Rodrigues, como segundo outorgante, na qualidade de

administrador, com poderes para o contrato, conforme a Ata n.2 138/2026 do conselho de

administragdo, que se arquiva.------

E celebrado o presente contrato programa, ao abrigo da Lei n.250/2012, de 31 de agosto, com

as alteracOes vigentes, que se rege pelas clausulas seguintes:

CLAusuLAl.®

(Ambito do Contrato-Programa)

1. O presente contrato-programa tem por objeto estabelecer as condicbes a que as partes se

obrigam para a realizagdo dos objetivos programados no que respeita a promogdo do

desenvolvimento econémico durante o ano de 2026. -

2. Com efeito, a InvestBraga tem como objeto principal “a exploracdo de atividades de interesse
geral e a promocdo do desenvolvimento local e regional, por delegacdo da Cadmara Municipal de
Braga, através da prossecucdo de atividades com vista a dinamiza¢do econdmica da regido de
Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizagdo, a internacionalizacdo e a captagdo de
investimentos nacionais ou estrangeiros”.

3. Para a concretizacdo dos objetivos da atividade de dinamizacdo econdmica e atracdo de
investimento e dinamizagdo do empreendedorismo, inerentes a mencionada delegacao de

competéncias, a CMB disponibilizara a InvestBraga o montante de 429.800 Euros



CLAUSULA 2.

(Obrigactes da InvestBraga)
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1. A InvestBraga, ho ambito da atividade de dinamizagdo econdémica e atracdo de invéstitnento,

que é uma das areas estruturantes da sua atividade e que tem como principal foco procurar atrair

investidores e empreendedores que valorizem e fagam crescer a atividade econdémica da regido

com: aua

a) instalagdo de novas empresas nos diferentes setores de atividade, na industria, no
comércio, nos servicos ou mesmo no setor primario, que valorizem o investimento local
e promovam o crescimento do VAB e do emprego na regiao;

b) promover o desenvolvimento de novas atividades econdémicas, de alto valor

acrescentado, que potenciem o crescimento do PIB da regido, as exportacbes e o emprego

qualificado; e
c) promover o desenvolvimento de atividades econémicas jé existentes, em setores chave
do Concelho, procurando promover a inovagdo das atividades com forte know how na

regido (subir na escala de valor com produtos e servicos de maior valor acrescentado); --

d) acompanhar/monotorizar aimplementagdo do Plano Estratégico para o Desenvolvimento

Econémico; -- - -

Neste ambito, a InvestBraga obriga-se a:
e apoiar empresarios e investidores na formalizagdo das empresas;
e dar a conhecer possiveis localizacoes geograficas para as empresas;
e instauracdo dos processos de licenciamento municipais;
e agilizar processos burocraticos, como licenciamento de novas atividades;
e identificar recursos qualificados e prestar informagao relativa aos mecanismos de apoio
a contratacao;

e prestarinformagcdo relativa aos incentivos locais, nacionais e internacionais.

2. No exercicio das competéncias que |he estdo atribuidas enquanto entidade gestora da Startup
Braga e agente responsavel pelo desenvolvimento do ecossistema de inovagdo e

empreendedorismo do Municipio de Braga, a InvestBraga compromete-se a:

a) Desenvolvimento e especializagdo do ecossistema
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potencial de crescimento, especialmente nas dreas de maior reﬁegﬁﬁemo
estratégica para a regido, como a Economia Digital, Tecnologias para ‘g §aJEidé,--
Biotecnologia, Nanotecnologia, Sustentabilidade e Industria 4.0,;

Orquestrar e dinamizar o ecossistema local de empreendedorismo, promovendo
sinergias e colaboragdo entre as entidades que integram a Rede Startup Braga,
incluindo universidades, centros de 1&D, empresas, investidores, organismos
publicos e parceiros nacionais e internacionais;

Reforcar a especializacdo das areas de atuagdo da Startup Braga, potenciando as
vantagens comparativas e competitivas do territério e contribuindo para a
concretizagao da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (RIS3);
Alavancar a internacionalizacdo das startups apoiadas, através do
desenvolvimento de relacdes estratégicas com outros ecossistemas e redes

internacionais de inovacdo, estimulando a participagao das startups em

programas, feiras, missoes e plataformas globais.

b) Prestagdo de servigos e execugdo de programas no ambito da Startup Braga

a.

A InvestBraga obriga-se, ainda, a conceber, implementar e operacionalizar um
conjunto de programas e iniciativas estruturantes que integram o Plano de
Atividades da Startup Braga para 2026, nomeadamente:
i. Programa de Incubacdo:
1. Promover e gerir um programa de incubagao com candidaturas
abertas em continuo e momentos periédicos de selecdo.
2. Garantir as startups incubadas:

a. acesso a espaco de trabalho e condigbes fisicas
adequadas;

b. apoio especializado nas dreas de gestdo, contabilidade,
fiscalidade, comunicacdo, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, internacionalizagdo,
servicos cloud e desenvolvimento tecnologico;

c. acesso a uma rede de investidores, parceiros
corporativos, mentores e especialistas nacionais e
internacionais;

d. uma envolvente favordvel ao desenvolvimento,

validagdo e crescimento dos projetos.

P'an{ o



[ G. C“STRO
3. Dinamizar iniciativas regulares de comunidade, cé"p’édmiga%i’!

\ Bra-
N 9 Camijn

Lva

Roc,

‘A Digg
Lpsy
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tech sessions, investor meetings e corporate talks.

ii. Programa de Pré-Aceleracao

1. Organizar um programa de pré-aceleragdo orientado para
empreendedores que ainda se encontram na fase de ideacdo ou
validacdo inicial, proporcionando ferramentas para estruturar,
testar e consolidar modelos de negécio, preparando as equipas
para fases posteriores de incubacdo e aceleragdo.

iii. Programa de Inovagdo em Tecnologias da Salde, Biotecnologia e
Nanotecnologia (2.2 edigdo do Global Health Accelerator ou programa
equivalente)

1. Organizar, em parceria com entidades cientificas, clinicas e
tecnoldgicas, um programa de inovagdo destinado a startups em
early e mid-stage que desenvolvam solugdes nas dreas da satde,
biotecnologia e nanotecnologia. O programa sera composto por:

a. trés meses de formacdo imersiva, com enfoque em
competéncias de negaocio, regulamentagdo,
transferéncia de tecnologia e preparagdo para o0
mercado;

b. seis meses de desenvolvimento de pilotos e provas de
conceito, em ambientes reais e em colaboragdao com
parceiros cientificos, industriais e clinicos.

2. FEstainiciativa visa reforgar o posicionamento de Braga como polo
nacional de referéncia para a inovagao em saude, promovendo a
integracdo entre startups, centros de I&D e entidades do setor, e
contribuindo para a consolidagao do futuro Bio-MedTech Hub.

iv. Programa de Aceleragdo Startup Braga 2026

1. Conceber e organizar um programa de aceleragdo destinado a
apoiar startups que desenvolvam solugBes tecnoldgicas
inovadoras para responder a desafios urbanos, societais e
industriais, estruturado em areas de foco, como por exemplo:

a. Energia, Sustentabilidade e Cidades Inteligentes

b. Inteligéncia Artificial Aplicada e Transformagao Digital

¢. Industria 4.0, Novos Materiais e Construgdo Tecnoldgica
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validacdo, crescimento e internacionalizagdo dos pro;etos 209 8134,

CLAUSULA 3.
(Obrigactes da CMB)
Pela prossecugdo dos objetivos setoriais citados na CLAUSULA 2 e respeitantes ao ano de 2026, a
CMB obriga-se a atribuir & InvestBraga um subsidio de exploragdo no montante de 429 800,00
Euros (trezentos e vinte e nove mil e oitocentos euros), com pagamento mensal, em valor

proporcional ao contrato. ---------

CLAUSULA 4.2
(Cabimento e Compromisso)

------ A classificacdo orcamental da dotagdo por onde serd satisfeita a despesa inerente a este

contrato-programa, a realizar no atual ano economico, € a seguinte: do

Orcamento do Municipio de Braga em vigor, como consta das informacdes de cabimento

n.2——— e de compromisso n.2 ,ambasde __de

CLAUSULA 5.2

(Inicio e duragéo do Contrato)
————— O presente contrato vigorara durante o ano de 2026, tendo a respetiva minuta sido aprovada

pela Assembleia Municipal, na reunido de __ de janeiro de 2026, sob proposta do respetivo orgao

executivo aprovada na reunido de __ do referido més de janeiro.

CLAUSULA 6.2
(Resolugdo)
—————— O incumprimento por uma das partes, das obrigagdes assumidas no ambito do presente

contrato, poderd dar origem a sua resolugdo imediata por iniciativa do cum pridor, --s--s-sermmmmmmaann

CLAUSULA 7.
(Disposigdes Finais)

------ Em tudo quanto ndo estiver aqui expressamente previsto, sdo aplicaveis as disposi¢oes legais

que regulamentam este tipo de contrato.



Braga, _ .

PELO MUNICIPIO DE BRAGA,

Jodo Rodrigues

PELA INVESTBRAGA,

Luis Miguel Ferreira da Silva Rodrigues



